@ p

ofle L R =
f I I\ I\o\ == 206 —119
Arvoisa llkka Oyj:n I-sarjan osakkeenomistaja

likan varsinainen yhtiokokous 23.4.2026 kasittelee ehdotusta osakesarjojen yhdistimisesti ja siihen
liittyvaa I-sarjan osakkeiden omistajille suunnattua maksutonta osakeantia seka yhtijarjestyksen
muuttamista.

Voit antaa suostumuksesi osakesarjojen yhdistamiseksi suostumuslomakkeen ja/tai yhtiokokouksen
ennakkoddnestyksen kautta tai osallistumalla yhtiokokoukseen.

Alla on esitelty ehdotus. Kirjeen lopusta 16ydit tiedot suostumuslomakkeesta, ennakkoaidnestamisesti ja
yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta.

Kuten llkka Oyj ("Yhtio") tiedotti 23.2.2026, Ilkan hallitus on vastaanottanut Yhtion osakkeenomistajien Etel&-
Pohjanmaan Lehtiseura Ry:n, Keskisuomalainen Oyj:n ja Rebl Group Oyj:n esityksen yhtitjarjestyksen
muuttamisesta siten, ettd Yhtion osakesarjat yhdistetdan, ja |-sarjan osakkeenomistajille suunnataan
maksuton osakeanti. Osakesarjojen yhdistamisen jéalkeen Yhti6lla olisi ainoastaan yksi osakesarja, joka olisi
julkisen kaupanké&ynnin kohteena ja johon kuuluvilla osakkeilla olisi yksi (1) &4ni ja muutoinkin samanlaiset
oikeudet. Taméanhetkisen yhtijarjestyksen mukaan jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden
yhtiokokouksessa danestaa kahdellakymmenelld (20) danell4 ja Il-sarjan osake yhdella (1) danella.
Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon.

Ehdotuksen mukaan osakesarjojen yhdistaminen toteutettaisiin siten, ettd jokainen yksi (1) l-osake
muunnetaan yhdeksi (1) ll-osakkeeksi (eli yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen Yhtién ainoan osakesarjan
osakkeeksi), minka lisdksi jokaiselle I-osakkeen omistajalle suunnataan maksuton osakeanti siten, etta
kutakin samalla arvo-osuustililla sailytettyd kolmea I-osaketta kohden annettaisiin maksutta yksi uusi II-
osake (eli yhtidjarjestyksen muutoksen jélkeen Yhtion ainoan osakesarjan osake). N&in ollen kolme (3)
samalla arvo-osuustililla séilytettyé I-sarjan osaketta vastaa neljaa (4) Yhtion ainoan osakesarjan osaketta.
Sellaiset osakeannissa annettavat osakkeet, jotka muuten annettaisiin murto-osaisina, myytaisiin tallaisiin
osakkeisiin oikeutettujen lukuun. Osakesarjojen yhdistamisen myota yhtidjarjestyksesté poistettaisiin eri
osakesarjoja koskevat maaraykset sekd suostumuslauseke.

Ehdotus on kuvattu kokonaisuudessaan 23.3.2026 julkistetussa yhtiokokouskutsussa.

likan hallituksen ja hallintoneuvoston suositus, hallintoneuvoston lausunto ja kohtuullisuuslausunto

Kuten yhtié on 23.3.2026 tiedottanut, Yhtion hallitus ja hallintoneuvosto suosittelevat ehdotuksen
hyvéaksymistd. Hallintoneuvosto on antanut lausunnon, jossa se toteaa, ettd ehdotus on asianmukainen ja
suositeltava eikd anna aihetta huomautuksiin. Hallintoneuvoston lausunto on saatavissa yhtién verkkosivulta
www.ilkka.com >Sijoittajille >Hallinto >Yhtickokous.

Yhtion hallitus on saanut Evli Oyj:Itd kohtuullisuuslausunnon (nk. fairness opinion) koskien ehdotettua
osakesarjojen yhdistdmista. Lausunnon mukaan ehdotus koskien osakesarjojen yhdistdmista on lausunnon
paivamaaralla taloudellisessa mielessa kohtuullinen yhtion I-sarjan ja ll-sarjan osakkeiden omistajille. Evli
Oyj:n antama kohtuullisuuslausunto |6ytyy kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilta www.ilkka.com
>Sijoittajille >Hallinto >Yhtiokokous.

Ehdotuksen tekijoiden esittamien perustelujen mukaan osakesarjojen yhdistaminen selkeyttaisi llkka Oyj:n
omistusrakennetta ja loisi Iapindkyvyytta osakkeenomistajien todellisiin &4ni- ja omistusosuuksiin, turvaten
osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua. Maksuttoman osakeannin tarkoituksena olisi kompensoida I-
osakkeiden omistajille osakelajien yhdistamisesta aiheutuva danivallan menetys. Muutokset olisivat myds
omiaan luomaan arvoa yhtién osakkeenomistajille lisddmalla osakkeen likviditeettis ja kiinnostavuutta
sijoituskohteena. Suunnatulle osakeannille olisi siten osakeyhtidlain edellyttama erityisen painava
taloudellinen syy.

Ehdotuksen hyviksyminen
Ehdotuksen hyvéksyminen edellyttdd osakeyhtitlain nojalla riittavaa kannatusta yhtidkokouksessa ja I-sarjan
osakkeiden enemmiston suostumusta. Enemmiston suostumus lasketaan Yhtién kaikista I-sarjan
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osakkeista. Ehdotukseen sisaltyva yhtiojarjestyksen muutos ja osakeanti muodostavat kokonaisuuden, joka
edellyttaa sen kaikkien osien hyvaksymista yhdella paatoksella.

Mikali yhtiokokous paattdaa osakesarjojen yhdistdmisestd, osakesarjojen yhdistdminen seka sen edellyttama
yhtiojarjestyksen muutos ja suunnattu maksuton osakeanti rekisterdidadn kaupparekisteriin arviolta
27.4.2026. Osakesarjojen yhdistaminen ei edellytd osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Oikeus saada uusia osakkeita suunnatussa maksuttomassa osakeannissa on niilld osakkeenomistajilla,
jotka omistavat |-sarjan osakkeita osakeannin tdsmaytyspdaivana 27.4.2026 arvo-osuusjarjestelmassa.
Osakeannissa annettavat uudet osakkeet jaetaan |-sarjan osakkeiden omistajille arvo-osuustilikohtaisesti
tasmaytyspaivan osakeomistuksen suhteessa ja kirjataan suoraan asianomaiselle arvo-osuustilille arvo-
osuusjarjestelmassa noudatettavien saantdjen ja kaytantdjen mukaisesti. Osakesarjojen yhdistamista ja
uusia osakkeita koskevat arvo-osuustilimerkinnat kirjataan arviolta 28.4.2026 ja kaupankaynti Yhtién ainoalla
osakesarjalla sekéd osakeannissa annettavilla uusilla osakkeilla alkaa arviolta 28.4.2026 tai mahdollisimman
pian tdmén jélkeen.

Siltd osin kuin osakkeenomistajan I-sarjan osakkeiden lukum&ara samalla arvo-osuustililla ei ole kolmella
jaollinen, annetaan Yhtidn hallituksen tarkemmin paattamalla tavalla ja Yhtion seka Yhtion hallituksen
nimeaman pankin valilla tehtdvan sopimuksen mukaisesti jakojaannosten perusteella muodostettavat
osakkeet myytavaksi ndiden |-sarjan osakkeenomistajien lukuun.

23.3.2026 julkistetun yhtidkokouskutsun ajankohdan perusteella maksuttomassa osakeannissa annettavien
osakkeiden enimmaismaara olisi 1 398 051 osaketta. Mikéli vaihtosuhteen mukaisesti maksuttomassa
osakeannissa annettavien kaikkien osakkeiden yhteismaéara olisi murtoluku, osakkeiden kokonaismaara
pyoristetdan alaspéin l&himpaan tayteen osakkeeseen.

Maksuttomassa osakeannissa annettavat uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet
rekisterdimisesta lukien. Uudet osakkeet eivét ole oikeutettuja 23.4.2026 pidettdvassa varsinaisessa
yhtiokokouksessa mahdollisesti paatettdvaan osinkoon.

Ehdotuksen tukijat

Esityksen tekijat Keskisuomalainen Oyj, Rebl Group Oyj ja Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura Ry edustavat 11,7 %
I-sarjan osakkeista (492 721 kpl l-osaketta) seka 26,5 % ll-sarjan osakkeista (5 635 093 kpl ll-osaketta).
Tama vastaa 24,1 % Yhtion kaikista osakkeista ja 13,4 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.

Lis#ksi alustavan tukensa esitykselle ovat ilmaisseet joukko muita merkittavia llkka Oyj:n osakkeenomistajia.
Yhtidlle toimitetun tiedon mukaan alustavan tukensa ilmoittaneet edustavat 16,1 % |-sarjan osakkeista (674
757 kpl l-osaketta) sekd 13,9 % ll-sarjan osakkeista (2 961 899 kpl Il-osaketta). Nama vastaavat 14,3 %
Yhtitn kaikista osakkeista ja 13,6 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.

Toimintaohje

Jotta osakesarjojen yhdistamista koskeva ehdotus voi tulla hyvaksytyksi, edellyttdd se osakeyhtitlain nojalla
riittdvaa kannatusta yhtiokokouksessa ja |-sarjan osakkeiden enemmistdn suostumusta. Enemmiston
suostumus lasketaan Yhtion kaikista |-sarjan osakkeista.

Voit antaa suostumuksen osakesarjojen yhdistamiseksi edelld mainitulla tavalla seuraavasti:
—  Suostumuslomakkeella 23.4.2026 mennessa. Lomakkeen on oltava perilla ennen yhtiokokousta.
Suostumus on mahdollista antaa sahkoisesti tai lomakkeella. Molemmat l6ytyvat llkan
verkkosivulta osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtikokous.

- Yhtiokokoukseen ilmoittautumisen ja ennakkoadanestamisen yhteydessa 16.4.2026 klo 16.00
mennessd. Ennakkodanestykseen osallistuvien osalta puoltava tai tyhja d4ni osakesarjojen
yhdistamista koskevassa kohdassa 20 katsotaan suostumuksen antamiseksi osakesarjojen
yhdistamiseksi. limoittautuminen ja ennakko&dénestiaminen on mahdollista tehda sahkdisesti llkan
verkkosivulla osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous tai sivustolla
olevalla lomakkeella.
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Télld lomakkeella annat suostumuksesi osakesarjojen yhdistamiselle. Taytd lomake ja liheté se sahkopostilla
osoitteeseen agm(@innovatics.fi 23.4.2026 mennessa.

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on kirjattu hdanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen ja jonka
osakkeet on yhtiokokouksen tasmaytyspaivana rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion osakasluetteloon,
voi yhtiokokoukseen ilmoittautumisen yhteydessi ddnestaa ennakkoon. Ennakkoéinestykseen osallistuvien osalta
puoltava tai tyhjé &4ni osakesarjojen yhdistamista koskevassa kohdassa 20 katsotaan suostumuksen antamiseksi
osakesarjojen yhdistamiseksi.

Annan suostumukseni osakesarjojen yhdistamiselle

Taydenna henkilotietosi:

Syntym&aika / Y-tunnus

Osakkeenomistajan nimi

Kotiosoite

Postinumero ja -toimipaikka

Puhelinnumero

Sahkopostiosoite

Paikka ja pdivdys / 2026

Allekirjoitus ja nimenselvennys

www.ilkka.com Ilkka Oyj
PL 60
60101 Seinajoki



